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DESCHIDERE

Am vrut sa vad pana unde merge

Un experiment facut acasa, inainte de primul client.

Tn 1998 lucram acasé la o aplicatie de contabilitate in Access. inainte s& o dau primului client, nu am verificat numai
daca se deschide, calculeaza si salveaza. Am vrut sa aflu ce se intampla atunci cand datele cresc.

Am marit treptat volumul. Cu cateva mii de inregistrari mergea bine. Cu citeva sute de mii fsi pierdea ritmul. in jurul
unui milion nu mai raspundea. Am intalnit limita eu, in camera mea, nu clientul dupa livrare.

Tncepusem s& mésor incé din 1994, pe calculatoarele 286 si 386 ale facultitii. Din experimentul din 1998 mi-a rdmas o
intrebare: pana unde merge si ce se intampla atunci cand volumul creste? Mini-cartea poate fi citita singura. Fiecare
lectie explica problema, proba si rezultatul.

DE CE Nu optimizez pentru o cifra frumoasa. Reduc munca inutila pentru ca aplicatia sa
ramana rapida, usor de inteles si usor de schimbat atunci cand datele si cerintele
cresc.

Un test imi spune ca aplicatia merge. Un test de volum imi spune pana unde.
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HARTA MINI-CARTII

De la efect la cauza, apoi de la solutie la
continuitate

Cele 26 de lectii urmeaza ordinea in care lucrez: intai fac problema vizibila, apoi elimin munca inutila si,
la final, las 0 metoda pe care o poate continua altcineva.

inteleg ce se intampla

O I Lectiile 01-09

Incident, log, reper, volum si punct de rupere.

Lectiile 10-21
Calea critica, ID-first, paralelism, cautare si modele.

Reduc munca inutila
02

03 Construiesc continuitate

Lectiile 22-26
Pregatire, progres, evaluare, protectie si transfer.

CUM O CITESTI Poti parcurge toate cele 30 de pagini sau poti incepe cu problema apropiatd de sistemul tau. Fiecare lectie contine
suficient context pentru a fi inteleasa separat.
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LECTIA 01 | INTELEG CE SE INTAMPLA

O linie de cod a blocat o platforma
intreaga

Era ora pranzului. Ma pregateam sa plec in pauza cand managerul a venit la mine ingrijorat:
«Aplicatia intranet nu mai merge.»

Am intrebat linistit: «Care dintre ele?» Ma gandeam ca o pagina izolata se blocase temporar. Nu puteam
concepe raspunsul primit: «Nicio pagind nu mai merge.»

Platforma era folosita zilnic de foarte multi oameni si concentra documente si mai multe aplicatii interne.
Functionase de mai multi ani fara un incident asemanator.

A inceput o cursd contra cronometru. Tn aproximativ cincisprezece minute a fost izolatd componenta care
producea blocajul. Fusese dezvoltata cu mai multe luni inainte. Componenta a fost dezactivata imediat,
iar utilizatorii si-au putut relua activitatea.

Abia dupa aceea am preluat codul sursa. Cunosteam modelul dupa care trebuia construita componenta.
De aceea, dupa ce am deschis codul, linia care nu respecta modelul mi-a atras atentia in aproximativ
doudzeci de secunde.

Citirea datelor nu fusese pastrata ca etapa separata. Se citea o lista, iar in interiorul buclei fiecare
element declansa alte citiri.

La inceput, volumul fusese mic. Pagina functionase normal si nimeni nu observase problema. Apoi
volumul crescuse n tacere. Fiecare citire parea scurtd, dar repetarea ei pentru fiecare element a
schimbat complet rezultatul.

Am mutat citirea Thaintea buclei si am refolosit rezultatul. Dupa testarea pe toate mediile, componenta
corectatd a revenit in productie in aceeasi zi.

TNCEARCA Alege un incident deja vizibil. Mai intai restabileste serviciul; abia apoi reconstruieste cauza pas cu
pas.
IDEEA Platforma era deja blocata. Nu mai trebuia sa masor cat de lenta era. Trebuia

sa gasesc ce o oprise.
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LECTIA 02 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Pana maine sa mearga de patru ori mai repede

Eram Tn mijlocul unei discutii despre arhitectura cand a intrat managerul meu direct. Cerinta privea o
pagina de care nu ma ocupasem niciodata. Fusese dezvoltata de alta echipa si o mostenisem fara
context si fara documentatie.

La pranz venise mesajul: «Pana maine sa mearga prima pagina de patru ori mai repede. Si pana diseara sa am pasii de
implementare.»

Nu era o eroare. Pagina functiona, dar era pagina principala a unei platforme interne SharePoint, folosita foarte des,
si avea nevoie de cateva secunde pentru a se incarca.

Un singur fisier XSL — un sablon care transforma datele in pagina vazuta de utilizator — grupa toate cazurile si era
apelat de mai multe ori in timpul construirii aceleiasi pagini.

Aveam mai multe posibilitati. Puteam sa rescriu complet afisarea. Puteam sa pastrez temporar rezultatul intr-un
cache, caz in care pagina ar fi parut mai rapida, dar cauza ar fi ramas. Sau puteam sa impart fisierul mare si sa execut
numai partea necesara.

Nu am ales dupa preferinta. in aproximativ zece minute am pus timpi in log si am masurat separat componentele. in
alte aproximativ zece minute am mutat alegerea cazului in C# si am impartit fisierul initial in mai multe fisiere XSL mai
mici. Fiecare era apelat o singura data, numai atunci cand era necesar.

Nu am schimbat regulile si nici informatiile afisate. Am schimbat numai felul in care era impartita munca. Dupa
testarea pe toate mediile, solutia a fost publicata in aceeasi zi.

Tinta a fost depdsita: pagina a ajuns sa raspunda de aproape sase ori mai repede.

Presiunea a disparut, dar lectia a rdmas: uneori, viteza vine doar din felul in care Tmparti lucrurile.

INCEARCA Cand timpul este scurt, mdsoara componentele si cautd schimbarea mica ce elimina cea mai multa munca
repetata.
IDEEA Presiunea nu ma obliga sa schimb mult. M3 obliga sa aleg precis.
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LECTIA 03 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Nu mai avem documentele

Mi s-a cerut sa transfer o arhiva mare de documente dintr-o platforma interna catre un alt
spatiu de stocare. Erau proceduri, documente interne si arhive care adunasera ani de munca.

Am descdrcat documentele, le-am organizat in foldere si le-am |3sat la destinatia indicata. Totul parea in
regula.

Ceva timp mai tarziu am aflat ca documentele nu mai erau disponibile nici la sursa, nici la destinatie.
intrebarea era simpl3 si grea: mai exista undeva o copie?

Din intdmplare, nu stersesem inca folderele temporare de pe vechiul server. Acea copie, pastrata fara
intentie, a facut posibila recuperarea intregii arhive.

Nu prezint intdmplarea ca pe o procedura buna. Am avut noroc. Daca as fi sters folderele temporare
imediat dupa transfer, documentele nu ar mai fi putut fi recuperate.

Unele documente se pot reface in cateva ore. Altele nu se mai refac niciodata.

Backup faci mereu.

INCEARCA Pentru un transfer important, verifica separat destinatia, backupul si restaurarea inainte sa inchizi
sursa.

IDEEA Backupul care nu a fost restaurat niciodata este inca o promisiune.
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LECTIA 04 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Cauta o limita pe care o poti reproduce

Nu incepe cu intregul sistem. Alege o singura operatie si fa punctul de rupere vizibil.

Alege o citire pe care o poti repeta. Pastreaza aceleasi coloane si mareste numarul randurilor de zece ori la fiecare
pas, pana cand timpul depdseste pragul acceptat sau incepe sa creasca mai repede decat volumul. Revino apoi la
acelasi numar de randuri si schimba numai cate coloane citesti. Nu modifica ambele axe in aceeasi proba.

Daca inveti acum Daca coordonezi Daca proiectezi
O singura schimbare Nu cere numai o cifrd Doua axe
TINCEARCA Alege o citire si mdreste numai numarul de randuri pana cand curba isi schimba forma.
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LECTIA 05 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Numele fisierului spune ce a pornit si cand

Folosesc modelul ClientList_AAAALLZZ_OOMMSS_FFF.txt. De exemplu,
ClientList_20260806_115522_012.txt arata ca operatia ClientList a pornit la 6 august 2026, ora
11:55:22,012.

Fiecare rulare primeste propriul fisier. Astfel nu amestec doua cereri care au avut volume, timpi sau rezultate diferite.
Din nume gdsesc repede operatia si momentul. Din continut refac pasii in ordinea in care au avut loc.

nregistrez inceputul fiecirei etape, durata ei, timpul adunat de la pornire, numarul de randuri, fisiere sau apeluri si
valorile de business necesare pentru a verifica un calcul. La final pastrez rezultatul si eroarea, daca a existat. Nu scriu
date personale sau continut sensibil care nu ajuta analiza.

01 ClientList Operatia de business care a pornit.
02 AAAALLZZ Anul, luna si ziua pornirii.
03 OOMMSS Ora, minutul si secunda pornirii.
04 FFF Fractiunea de secunda care deosebeste douad porniri apropiate.
I TINCEARCA Creeaza un fisier nou pentru fiecare executie importantad si fa numele suficient de clar pentru a-l gasi fara cod.
IDEEA Un log bun nu spune doar ca operatia s-a terminat. Spune povestea completa a
executiei.
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LECTIA 06 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Observ cateva zile sau citesc istoricul care
exista deja
O valoare izolata devine mai intai o intrebare, nu o optimizare urgenta.

Daca riscul permite, observ cateva zile si verific daca abaterea se repeta. Daca am deja doua saptamani de istoric, pot
vedea direct daca tendinta era deja prezenta.

Pentru fiecare pagina pastrez separat istoricul executiilor si calculez p50, p95 si p99. Calculez aceleasi valori si pentru
ansamblul aplicatiei, dar valoarea generala poate ascunde degradarea unei singure pagini. p95 este timpul sub care
s-au incheiat 95% dintre executii; restul de 5% au durat mai mult.

Daca am 1.000 de executii comparabile si p95 este 0,3 secunde, aproximativ 950 s-au terminat in cel mult 0,3
secunde, iar aproximativ 50 au fost mai lente. Analiza este manuald si automata: testele zilnice si rapoartele
standardizate Tmi arata fotografia fiecarei pagini si tendinta ei in timp.

Astazi Cateva zile Doua saptamani
O observatie Repetare Istoric
Periodic
Interventie
I INCEARCA Calculeazd p95 pentru toate executiile si separat pentru fiecare pagind; apoi verifica daca abaterea se repeta.
IDEEA Privesc cifra in context, confirm tendinta si intervin inainte sa devina incident.
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LECTIA 07 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Algoritmul, datele de intrare, sortarea si
rezultatul

Nu masuram inca SQL Server sau milisecunde; invatam sa fac problema verificabila.

Tn COBOL porneam de la date de intrare pe care le cunosteam, executam calculul si sortarea, apoi verificam raportul
rezultat. in dBase IV si FoxPro p&stram aceeasi ordine: intrare cunoscutd, pasi explicabili si rezultat verificat.

Primul reper nu a fost un timp foarte mic. A fost un caz pe care il puteam repeta si al carui rezultat il puteam verifica
dupa fiecare schimbare.

Intrare Pasi lesire
Date controlate Calcul si sortare Raport verificat
I TINCEARCA Construieste un tabel simplu cu operatia, volumul, timpul si rezultatul verificat.
IDEEA Primul reper nu a fost o milisecunda. A fost un rezultat pe care il puteam verifica.

Calea critica
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LECTIA 08 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Un milion de randuri nu are un singur cost

Acesta este un laborator SQL separat; nu face parte din seria automata C# din repository. Vreau sa vad
separat efectul numarului de randuri si al numarului de coloane.

1. Creez un model sintetic cu un milion de randuri si cincizeci de coloane: ID, noudsprezece numere, zece valori de tip
datad, zece titluri si zece descrieri.

2. Selectez mai Intai numai ID-ul. Reiau aceeasi proba cu 1, 10, 100, 1.000, 10.000, 100.000 si 1.000.000 de randuri.

3. Reincep de la un rand pentru fiecare grup de 5, 10, 20 si 50 de coloane. Nu aleg primele coloane fizice. Fiecare grup
amesteca numere, date, titluri si descrieri.

4. Grupul de 5 contine ID, doua numere, o data si un titlu. Grupul de 10 adauga alte numere si date, inca un titlu si
doua descrieri. Grupul de 20 are patru descrieri. Grupul de 50 le include pe toate zece.

5. Descrierile au lungimi diferite. Din acest motiv, zece coloane pot muta mult mai multe date decat cinci, iar
cresterea nu urmeaza numai numarul coloanelor.

6. Tabelul arata rezultatele pentru volumul de un milion de randuri. Volumele sunt estimari reproductibile ale
Tncdrcdturii sintetice. Timpii SQL depind de server, indexuri, cache si retea si trebuie masurati in mediul in care
ruleazd baza de date.

SELECTIE VALORI INTOARSE VOLUM ESTIMAT (MB)

Numai ID 1.000.000 8,00
5 coloane 5.000.000 77,00
10 coloane 10.000.000 478,00
20 de coloane 20.000.000 2.820,00
50 de coloane 50.000.000 7.170,00
I INCEARCA Creeaza un tabel de test cu texte scurte si lungi. Compara aceleasi randuri selectand 1, 5, 10, 20 si 50 de coloane.
IDEEA Un milion de randuri nu are un singur cost. Conteaza si cate date poarta fiecare rand.
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LECTIA 09 | INTELEG CE SE INTAMPLA

Aceeasi munca utila, de la o instanta la un
miliard de instante noi

Acesta este un calcul orientativ, nu un benchmark inclus in manifestul public. Pastrez exact un miliard de
actualizari si arat cum se schimba alocarea cand instructiunea new este mutata in interiorul repetarii.

1. Presupun o clasa mica pentru care un obiect ocupa 24 de octeti, aceeasi dimensiune observata in demo-ul public
cu zece milioane de obiecte.

2. Execut un miliard de actualizari utile in toate variantele. Cu un singur obiect, el primeste toate actualizarile. Cu
1.000 de obiecte, fiecare primeste un milion. Cu un miliard de obiecte, fiecare primeste o singura actualizare.

3. Coloana de memorie este calculata: numarul obiectelor inmultit cu 24 de octeti. La un miliard de obiecte rezultd
aproximativ 24 GB de alocari cumulative.

4. Nu public aici timpi de executie. Ei trebuie masurati pe calculatorul cititorului, pentru ca JIT-ul, procesorul si
colectorul de memorie pot schimba mult rezultatul.

INSTANTE CREATE ACTUALIZARI / INSTANTA MEMORIE CALCULATA (MB)

1 1.000.000.000 0,000024
1.000 1.000.000 0,024000
10.000 100.000 0,240000
1.000.000 1.000 24,000000
1.000.000.000 1 24.000,000000
INCEARCA Pastreaza un miliard de actualizari si schimbd numai numarul de obiecte create. Compara timpul si memoria
alocata.
IDEEA Numarul buclelor nu imi spune singur numarul instantelor. Locul instructiunii new il
decide.
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LECTIA 10 | REDUC MUNCA INUTILA

Prima versiune citea tot setul pentru o singura
pagina

Exemplul istoric foloseste valori aproximative: 60 de coloane, 100.000 de randuri si cateva zeci de
randuri afisate.

Prima versiune intorcea aproximativ 60 de coloane pentru aproximativ 100.000 de randuri. insemna aproape
6.000.000 de valori pentru o singura pagina. Am schimbat ordinea operatiilor. Selectam mai intai ID-urile, pastram
pagina curenta si abia apoi citeam toate campurile pentru acele randuri.

Cu dousa citiri intorceam aproximativ 100.000 de ID-uri si 3.000 de valori pentru pagina curenta. in total erau 103.000
de valori, fata de 6.000.000. Cu trei citiri, la pagina 6, aveam un COUNT, aproximativ 300 de ID-uri si 3.000 de valori.
Totalul era 3.301. La o pagina foarte adanca erau necesare mai multe ID-uri, iar avantajul trebuia masurat din nou.

Aceste rapoarte descriu informatia intoarsa aplicatiei, nu pretind ca lucrul intern al SQL Server scade automat in
aceeasi proportie. Filtrul, indexul si sortarea decid cat trebuie sa citeasca si sd ordoneze baza. ID-ul era ultimul
criteriu al sortarii; astfel, egalitatea celorlalte cdmpuri nu putea schimba ordinea randurilor de la o cerere la alta.

6.000.000 103.000 3.301
Forma initiald Doud citiri Trei citiri, pagina 6
I INCEARCA Deseneaza traseul unei pagini in patru casete: citire, procesare, dependente si afisare.
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LECTIA 11 | REDUC MUNCA INUTILA

Aceeasi pagina, dar 7,65 GB, 4,38 MB sau 0,38
MB

Acesta este un alt laborator SQL separat, cu randuri sintetice mai late decat in proba anterioara. Vreau
sa afisez aceleasi cincizeci de randuri dintr-o tabela mare. Compar trei trasee si verific ca pagina finala
este identica.

1. Creez un milion de randuri. Fiecare rand are cincizeci de coloane: ID, numere, date, titluri si descrieri care pot
ajunge la 800 de caractere.

2. 1n primul traseu, un SELECT — instructiunea SQL care citeste date — intoarce toate cele cincizeci de coloane
pentru toate randurile. Aplicatia primeste intregul set si pastreaza numai cele cincizeci de randuri ale paginii.

3.1n al doilea traseu selectez toate ID-urile ordonate. Aleg ID-urile paginii si execut incd un SELECT pentru toate
coloanele numai pentru acele cincizeci de ID-uri.

4.1n al treilea traseu execut COUNT pentru numérul total, selectez numai ID-urile necesare pana la pagina ceruta si
citesc toate coloanele numai pentru cele cincizeci de randuri afisate.

5. Calculez aceeasi valoare de control din toate campurile paginii. Cele trei trasee intorc aceeasi pagingd; difera numai
munca facutd pentru a ajunge la ea.

6. Acest laborator reproduce traseul istoric in trei citiri: COUNT, ID-urile pana la sfarsitul paginii si randurile late ale
paginii. El nu foloseste indexul ingust si Skip/Take din laboratorul urmator. De aceea pagina 6 apare cu timpi diferiti:
conditiile sunt diferite, nu rezultatul.

VARIANTA VALORI INTOARSE VOLUM (MB) TIMP (secunde)

Tot setul: 50 coloane 50.000.000 7.650,00 21,00
Toate ID-urile + pagina 1.002.500 4,38 0,63
COUNT + 300 ID + pagina 6 2.801 0,38 0,10
COUNT +62.850 ID + pagina 1.257 65.351 0,63 0,15
INCEARCA Repeta experimentul cu date late. Compara tot setul, toate ID-urile si numai ID-urile necesare pana la pagina
cerutd.
IDEEA Nu ma intereseaza numai ca o varianta este de multe ori mai rapida. Ma intereseaza

daca timpul final ramane mic atunci cand volumul creste.
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LECTIA 12 | REDUC MUNCA INUTILA

Numarul citirilor era o decizie masurata

Alegeam varianta care citea si transporta mai putine date.

in cartile si exemplele SQL pe care le studiam atunci, pagina era prezentat3 de obicei printr-o singura interogare. Nu
porneam de la un model cunoscut cu doua sau trei citiri. Am ajuns la ele testand separat ID-urile ordonate, randurile
paginii si COUNT — operatia care numadra toate randurile potrivite.

La trei citiri execut mai intai COUNT, care numara totalul. Apoi folosesc TOP pentru a selecta ID-urile ordonate
necesare pana la sfarsitul paginii cerute. Din aceasta lista pastrez ID-urile paginii curente si, in a treia citire, incarc
toate coloanele numai pentru acele randuri.

Daca un filtru WHERE dificil restrangea deja rezultatul la cateva mii de randuri, doua citiri puteau fi mai bune decat
trei. Daca utilizatorul cerea totalul, il masuram separat. Nu transformam arhitectura intr-o dogma. Testam una, doua
si trei citiri cu aceleasi date si alegeam costul total mai mic.

01 O citire Filtru, ordine, pagina si campuri intr-un plan eficient.
02 Doua citiri ID-uri, apoi obiecte; setul intermediar este mic.
03 Trei citiri COUNT, ID-uri si obiecte sunt costuri justificate.
04 Masor Aleg dupa date, nu dupa numarul de comenzi.
INCEARCA Madsoara separat varianta cu o citire, doua citiri si trei citiri. Pastreaza varianta care mutad cea mai putina
informatie.
IDEEA Numarul interogarilor a fost secundar. Scopul a fost sa citesc mai putina informatie.
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LECTIA 13 | REDUC MUNCA INUTILA

Noua secunde au devenit 0,17 secunde, dar
timpul absolut spune povestea mai bine

Acesta este un laborator SQL separat, nu o continuare numerica a tabelului anterior. Reconstruiesc zece
milioane de randuri late, cu alta distributie sintetica si alt plan SQL, apoi cer aceeasi pagina prin doua
trasee.

1. Creez o tabeld sintetica cu zece milioane de randuri, cincizeci de coloane si zece descrieri intre 50 si 200 de
caractere.

2. O pagina are cincizeci de randuri. Sortez dupa campul ales si apoi dupa ID, ca aceeasi cerere sa produca mereu
aceeasi ordine.

3. Creez un index Tngust care contine numai campul de sortare si ID-ul.
4. 1n varianta folositd de obicei, selectez toate cele cincizeci de coloane si aplic Skip/Take direct pe ele.

5. Tn varianta ID-first, aplic Skip/Take numai pe ID. Apoi selectez toate coloanele numai pentru cele cincizeci de ID-uri
ale paginii.

6. Verific aceleasi cincizeci de randuri, aceleasi 2.500 de valori si aceeasi valoare de control.

7. Masor timpul complet si citirile logice. O citire logica este un bloc de date consultat de SQL Server, nu un rand
intors aplicatiei.

8. Repet fiecare varianta in trei procese independente si pastrez timpul reprezentativ.

m RANDURI SARITE TOATE COLOANELE (sec) ID-FIRST COMPLET (sec) | RAPORT

1.257 62.800 0,1660 0,0040 aprox. 40x
10.000 499.950 1,3800 0,0240 aprox. 57x
50.000 2.499.950 6,5500 0,1200 aprox. 55x
70.000 3.499.950 9,2000 0,1670 aprox. 55x
l INCEARCA Compara Skip/Take pe toate coloanele cu Skip/Take numai pe ID urmat de citirea randurilor paginii.
IDEEA Chiar si dupa un castig mare, verific daca timpul final a coborat suficient pentru

urmatoarea crestere.
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LECTIA 14 | REDUC MUNCA INUTILA

Aceleasi 101.000 de randuri: o secunda sau o
treime de secunda

Acesta este un al treilea laborator SQL separat, cu douazeci de coloane si o alta incarcatura sintetica.
Vreau sa vad daca pot reduce timpul de citire fara sa schimb datele. Modulo 4 inseamna ca impart
randurile dupa restul impartirii ID-ului la 4; restul poate fi numai 0, 1, 2 sau 3, deci obtin patru grupe fara
suprapunere.

1. Creez o tabeld micd de 1.000 de randuri si o tabeld mare de 100.000 de randuri. Fiecare rand are doudzeci de
coloane: numere, date, titluri si descrieri. in total citesc 2.020.000 de valori, aproximativ 307,55 MB.

2. Tn prima variantd citesc tabela micé, apoi tabela mare. Sunt doud interogiri complete executate una dup3 alta.

3. Pentru celelalte doua variante pastrez tabela mica drept prima lucrare. impart tabela mare in patru grupe dupa
restul impartirii ID-ului la 4: 0, 1, 2 si 3. Fiecare rand intra intr-o singura grupa.

4. Rulez cele cinci lucrari mai intai una dupa alta. Aceasta proba arata costul impartirii fara avantajul paralelismului.
5. Rulez apoi aceleasi cinci lucrari simultan, pe conexiuni separate.

6. Reunesc randurile, le ordonez dupa sursa si ID si calculez aceeasi valoare din toate campurile. Toate variantele
intorc aceleasi 101.000 de randuri.

VARIANTA LUCRARI RANDURI VOLUM (MB) TIMP (secunde)

Doud citiri complete, serial 101.000 307,55
Aceleasi cinci parti, serial 5 101.000 307,55 1,10
Aceleasi cinci parti, paralel 5 101.000 307,55 0,35
l INCEARCA Tmparte tabela mare in patru grupe cu modulo 4. Ruleaza intai serial, apoi paralel si verificd acelasi rezultat.
IDEEA Modulo 4 imi da patru grupe clare. Masurarea mi spune cat am castigat. in acest test,

aceeasi citire s-a terminat in aproximativ o treime din timp.
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LECTIA 15 | REDUC MUNCA INUTILA

Aceleasi 300.000 de rezultate: 16,035200
secunde sau 0,015229 secunde

Schimb numai calea de acces la obiectul-copil potrivit. Calculul aplicat fiecarui rezultat si valoarea finala
raman identice.

1. Creez patru niveluri. Primul are 300 de obiecte. Fiecare obiect are zece copii, deci nivelurile urmatoare au 3.000,
30.000 si 300.000 de obiecte.

2. Cele 300.000 de obiecte de pe ultimul nivel sunt rezultatele utile. Pentru fiecare execut acelasi calcul.

3.n varianta LINQ/Where, pentru fiecare parinte pornesc din nou prin intreaga listd a nivelului urmator si verific ce
obiecte 1i apartin.

4.1n varianta cu array, merg direct la pozitiile copiilor potriviti. Nu mai recitesc intreaga listd pentru fiecare parinte.

5. LINQ/Where face aproximativ 9,09 miliarde de verificari. Array-ul viziteaza numai cele 333.000 de obiecte
necesare.

6. Ambele variante produc 300.000 de rezultate si aceeasi suma finald. Schimb numai calea de acces la obiectul-copil.

VARIANTA ELEMENTE VERIFICATE TIMP MEDIU (secunde) RAPORT REZULTATE

LINQ/Where repetat 9.090.900.000 16,035200 300.000
Array cu acces direct 333.000 0,015229 aprox. 1.053x 300.000
l INCEARCA Construieste aceleasi legaturi cu LINQ/Where si cu un array de pozitii. Numara verificarile, nu numai secundele.
IDEEA Cautarea poate costa mai mult decat operatia facuta dupa ce am gasit rezultatul.
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25.000 de termeni in 100.000 de documente:
aproximativ 41 de ore sau 26 de minute

Vreau sa gasesc 25.000 de termeni intr-un document mare. Pentru un singur termen, IndexOf este
solutia simpla si naturala: parcurge textul si arata unde apare cuvantul. Repetata de 25.000 de ori,
aceasta solutie reciteste documentul de 25.000 de ori.

1. Creez un document sintetic de aproximativ 200 de pagini, cu 1.105.000 de caractere.
2. Creez 25.000 de termeni. Cele doua metode trebuie sa gaseasca exact aceleasi 100.000 de potriviri.

3. IndexOf este solutia directa: caut primul termen in intregul text, apoi al doilea si continui pana la termenul 25.000.
Documentul este parcurs din nou pentru fiecare termen.

4. Aho-Corasick este metoda optimizata pentru multe cautari simultane. Construiesc o singura harta a termenilor,
apoi parcurg documentul o singura data. Harta se construieste in aproximativ 0,006374 secunde si poate fi refolosita.

5. Tabelul proiecteaza timpul masurat pentru un document asupra a 100.000 de documente similare. Nu pretinde ca
am rulat testul timp de 41 de ore.

IndexOf repetat 1,479386 147.938,60 aprox.41 h 6 min
Aho-Corasick 0,015784 1.578,43 aprox.26 min 18 s aprox. 94x
l TINCEARCA Construieste harta Aho-Corasick o singurd data, apoi compara aceleasi potriviri cu IndexOf repetat.
IDEEA Cand caut 25.000 de lucruri, incerc sa nu parcurg acelasi document de 25.000 de ori.
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Cand mai multe fire pe acelasi calculator nu
rezolva problema

Un fir este un traseu de lucru executat de calculator. Punctul de plecare este o procesare video in care
un singur fir executa lucrarile una dupa alta, pe un singur calculator. Estimarea este de douasprezece
zile.

1. Tn varianta initiald, un singur calculator proceseazd lucrérile una dup3 alta pe un singur fir. Timpul estimat pentru
intregul lot este de doudsprezece zile.

2. Incerc mai multe fire pe acelasi calculator. Castigul nu este suficient, deoarece lucririle impart acelasi procesor,
aceeasi memorie si aceleasi limite locale.

3. Lucrarile video sunt independente. Un coleg propune Azure Batch, un serviciu care poate porni mai multe
calculatoare si trimite cate o lucrare fiecaruia.

4. Tmpart lotul, pastrez un identificator pentru fiecare lucrare si reunesc rezultatele la final. O lucrare esuatd poate fi
reluata fard sa repet tot lotul.

5. Tabelul aratd impértirea matematica ideal3 a celor doudsprezece zile. intr-o executie reald adaug pornirea
calculatoarelor, transferul, asteptarea, reluarile, limitele serviciului si costul financiar.

LUCRARI SIMULTANE CALCULATOARE | LIMITA IDEALA CE INSEAMNA
1

1 12zile punctul de plecare
50 pandla50 5h 46 min impartire ideald
100 pandla100 2 h 53 min impartire ideala
200 panala200 1h26 min impartire ideald
l INCEARCA Tnainte de distributie, verificd dacd lucrarile sunt independente si dacd rezultatele pot fi reunite si reluate sigur.
IDEEA Uneori nu trebuie sa fortez acelasi calculator. Trebuie sa impart problema in unitati

care pot pleca pe calculatoare diferite.
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Un milion de linii si doua solutii care costa
prea mult

Un script PowerShell trebuia sa creeze un fisier de aproximativ un milion de linii. Fisierul era necesar;
problema era felul in care il construiam.

Prima varianta scria fiecare linie imediat. Rezultatul era corect, dar producea aproximativ un milion de operatii de
fisier. Deschiderea, scrierea si sincronizarea repetate deveneau costul dominant.

A doua variant3 pastra toate liniile intr-un singur text. in PowerShell, textul este imuabil: la fiecare ad3ugare se
creeaza un text nou, se copiaza tot istoricul si se adauga linia urmatoare. Pentru patru unitati, muncaeste 1 +2 + 3 +

4 =10, desi rezultatul final are numai patru unitati.

Aveam nevoie de acelasi fisier final, dar fara un milion de scrieri si fara reconstruirea repetatd a unui singur text urias.

Linie cu linie Un singur text Tinta

= 1.000.000 de scrieri Istoricul este recopiat Acelasi fisier final

INCEARCA Construieste acelasi text prin cele patru metode. Verifica acelasi hash, apoi compara timpul si alocarea cumulata.
IDEEA Voiam acelasi fisier fara un milion de scrieri si fara reconstruirea repetata a unui

singur sir urias.
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Zece inregistrari spuneau da. Un milion spunea
nu

n februarie 2004, Web Forms si Web Controls erau drumul obisnuit in ASP.NET. Componentele vizuale si
evenimentele ajutau la construirea rapida a primei pagini.

Am construit o proba in C#. Cu zece inregistrari, pagina functiona bine. Cu un milion, se bloca. Volumul mare a aratat
€a nu voiam sa continui Tn aceeasi directie.

Nu am incercat paginarea ID-first in interiorul paginii cu Web Controls. Tn aproximativ cinci minute am decis s3
construiesc un motor diferit, pornind de la obiectul de business, context si actiune.

Schita era cli;list;detail;save;5. cli insemna obiectul Client. list era ecranul pe care voiam sa ajung. detail era ecranul
din care venea cererea. save era actiunea. 5 era ID-ul clientului existent. Pentru creare foloseam ID-ul -1.

Linia nu era motorul terminat. Era harta lui. Aceleasi etape puteau fi folosite pentru Client, Factura sau Utilizator. Tn
propriul model am aplicat paginarea ID-first, iar proba cu un milion de randuri a coborat sub o secunda.

cli list / detail save /5
Obiectul Client Destinatie si origine Actiune si ID
I INCEARCA la 0 pagina existenta si scrie pe o singura foaie ce este obiect, context, actiune si identificator.
IDEEA Tn cinci minute nu am construit motorul. Am ales directia in care aveam si il

construiesc timp de noua luni.
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O modificare trebuia facuta o data, nu in
fiecare pagina

Web Controls erau componente ASP.NET care ajutau la construirea rapida a unei interfete web. Prima
pagina se scria usor; intrebarea era ce se intampla cand modelul ajunge la zeci de pagini.

Cu Web Controls puteam construi repede prima pagina, dar fiecare pagina noua pornea cu multa munca proprie.
Daca o regula comuna se schimba, trebuia sa caut toate locurile Tn care fusese repetata. Motorul meu pastra pasii
comuni intr-un singur loc si |asa aplicatiei configuratia si comportamentul specific.

Configuratiile aplicatiei stateau in fisiere XML — fisiere text structurate care descriau diferentele. Nu incarcam
web.config, fisierul general de configurare al aplicatiei, cu detaliile fiecarui obiect. Astfel puteam vedea clar ce
apartine motorului, ce apartine aplicatiei si ce trebuie schimbat atunci cand apare un nou tip de pagina.

01 3 pagini Duplicarea se ascunde; costul pare acceptabil.
02 40 de pagini Duplicarea se multiplica in multe locuri.
03 Motor Pasii comuni raman intr-un singur loc.
04 XML Aplicatia declara diferentele fara sa rescrie motorul.
I INCEARCA Alege trei clase asemadndtoare si noteaza ce poate fi comun fara sa ascunzi diferentele reale.
IDEEA Problema era numarul locurilor in care trebuia repetata aceeasi decizie, nu numarul
paginilor.
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Al poate construi si multiplica foarte
repede un model bun

Odata ce primul exemplu este clar, clasele asemanatoare pot fi create mult mai repede.

Pot da Al-ului o clasa completa, conventiile, testele si diferentele noului obiect. El poate propune rapid
Client, Factura sau Utilizator pe aceeasi structura. Poate completa validarile, logurile si testele repetitive
si poate compara implementarile.

Modelul imi aduce rapiditate pentru cd nu reiau de la zero aceleasi decizii. Imi aduce sigurantd pentru ci
logul si testele sunt deja in exemplu. imi aduce un rezultat mai usor de previzut pentru ci urmatorul
obiect urmeaza pasi cunoscuti. Al mareste aceste avantaje, dar poate multiplica la fel de repede si o
greseala.

I INCEARCA Tnainte sd generezi a doua clas, scrie regulile pe care prima clasé le-a demonstrat deja.

IDEEA Al multiplica modelul. Decizia despre ce merita multiplicat ramane la mine.
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Treizeci de minute pentru cativa oameni.
Mult mai mult pentru intregul santier

Cele treizeci de minute nu au disparut. S-au intors sub forma unei munci mai grele si mai
scumpe.

in clipa alegerii, situatia pare mica si personald: termindm pauza sau ne ridicdim acum? Dar consecinta nu
se masoara numai in timpul fiecarui om. Se masoara in munca intregii echipe, in betonul pierdut, in
transport, in intarzierea santierului si in reluarea lucrarii.

Aceasta idee a ramas in modul meu de lucru. Privesc mai intai decizia mica. Apoi adun toate efectele ei
asupra echipei si asupra sistemului. Ce pare ieftin intr-un singur loc poate deveni foarte scump dupa ce
numar toate etapele noi.

I INCEARCA Alege o actiune scurtd care blocheaza alte activitati si noteaza costul daca o amani o zi.

IDEEA Cele treizeci de minute economisite au mutat munca intr-o forma mult mai
grea si mai scumpa.
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De la 0,25 secunde la aproape 40 de
secunde

Un cost mic, multiplicat saptamanal, nu mai ramane mic.

Pornesc de la 0,25 secunde si adaug cinci procente in fiecare saptamana. Dupa 104 saptamani, rezultatul
matematic este aproximativ 40 de secunde. intr-o aplicatie real3, curba nu va fi atat de regulats. Unele
saptamani nu se schimba nimic, iar intr-altele apare un salt. Exemplul arata insa cat de usor ignoram o

pierdere care pare suportabila izolat.

Timpul poate creste din multe cauze. Pot exista mai multe date, o bucla noua, un apel extern sau un
index disparut din baza de date. Daca vad numai timpul final, toate aceste cauze se amesteca in aceeasi

propozitie: pagina merge greu.

I INCEARCA Alege o pagina si pastreazd saptdmanal p50, p95, volumul si versiunea aplicatiei.

IDEEA Cinci procente nu sperie intr-o vineri. Repetate timp de doi ani, schimba
natura problemei.
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Faptul ca merge astazi este numai punctul de
plecare

O demonstratie confirma functia de astazi. Istoricul arata cum se schimba aplicatia.

Pornesc de la ceea ce exista: utilizatori, randuri, pagini, reguli, integrari, timpi si erori. Apoi caut istoria. Cat de repede
au crescut datele? Cate exceptii au aparut? Cate locuri trebuie schimbate pentru o reguld noud? Cat din timp
apartine sistemului si cat dependentelor externe?

Nu extrapolez mecanic o singura luna. Compar perioade, volume si tipuri de executie. Normalizez timpul dupa
volumul procesat inainte sa spun ca sistemul a devenit mai lent. Daca numarul de randuri ramane stabil si timpul
urca, caut o versiune mailenta, o cale noud sau o dependenta care s-a schimbat.

Astazi Istoric Maine

Starea actuala Schimbarea in timp Scenariul

TINCEARCA la o functie care merge astazi si scrie trei scenarii de crestere pe care le poti testa.

IDEEA Compar timpul cu volumul si construiesc scenariile pornind din istoric.
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Protectia putea fi uitata

Codul de test putea modifica date reale, iar oprirea depindea de un pas facut manual.

Am folosit practica pentru ca oferea acces la cazurile reale care lipseau din datele de test. Rulam putine exemple,
alese atent, si castigam timp. Executiile reusite au creat impresia ca metoda era sub control.

ntr-o zi, sub oboseald, pasul de protectie a fost uitat. Codul a executat operatii acolo unde nu trebuia, iar date reale
au trebuit refacute. Problema nu a fost ca am ales constient sa sterg date. Problema a fost ca sistemul nu refuza
operatia atunci cand contextul iesea din atentia mea.

01 Castig imediat Testez repede cazuri reale si variate.
02 Repet fara incident Practica incepe sa para normala.
03 Uit protectia Atentia cedeaza intr-o zi obisnuita.
04 Platesc riscul Operatia ajunge la datele reale.

INCEARCA Transforma o reguld bazata pe atentie intr-o verificare automata care poate refuza executia.

IDEEA Daca siguranta depinde de faptul ca imi voi aminti de fiecare data, nu am o protectie.

Am doar o speranta.
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Un sistem pe care altcineva il poate
continua pastreaza metoda, nu persoana

Nu vreau ca urmatoarea problema sa inceapa cu intrebarea «unde este autorul?»

Logul pastreaza executia. Testele pastreaza rezultatul. Reperele pastreaza informatia despre limita.
Modelul pastreaza separarea dintre comun si specific. Documentele pastreaza deciziile. Exemplele arata
cum se adauga urmatorul obiect. Niciuna dintre acestea nu inlocuieste oamenii, dar le permite sa lucreze
fara dependenta de memoria unei singure persoane.

Acesta este capatul firesc al caii critice: nu numai o pagina mai rapida, ci un mod de lucru care poate fi
vazut, verificat si transmis. Daca sistemul poate continua fara mine, contributia mea nu dispare. Devine
parte din felul in care sistemul se explica si evolueaza.

I INCEARCA Roagd un coleg sa explice traseul unei functii fara ajutorul tdu si noteaza ce lipseste din model.

\DEEA Cel mai bun semn cd am l3sat ceva valoros este ca lucrarea continua fara sa
ma transforme intr-un punct unic de esec.
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TNAINTE DE URMATOAREA SCHIMBARE

Zece intrebari care pastreaza drumul clar

Nu am nevoie de toate raspunsurile Thainte sa incep. Am nevoie de o intrebare suficient de clara pentru
urmatoarea proba.

01 02

Ce rezultat functional trebuie sa ramana identic? Cat dureaza acum si care este volumul?

03 04

De cate ori se repeta operatia? Unde se multiplica munca?

05 06

Care este primul punct de rupere? Ce imi arata logul in productie?

07 08

Ce munca pot elimina, nu doar accelera? Cum verific ca rezultatul a ramas corect?

09 10

Ce se intampla daca volumul creste de zece ori? Poate altcineva sa continue fara memoria mea?
CALEA CRITICA Tncep cu lucrurile simple, le mésor, urmiresc ce se intAmpla atunci cand cresc datele

si repetarile si schimb numai ceea ce pot verifica. Apoi las metoda suficient de clara
pentru a putea fi continuata.
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