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O METODA iN TREI DIRECTII

De la incident la continuitate

inteleg ce se intampla, reduc munca inutild si construiesc astfel incat sistemul sa poatd continua.
Cele 42 de idei urmeaza acest traseu.

Inteleg ce se intampla
01 Pornesc de la efect, caut cauza si construiesc repere pe care le pot verifica.

01 Tn mijlocul furtunii - 02 Tnainte s construiesc, caut limita - 03 Logul este prima linie a aplicatiei - 04
Reperele si punctul de rupere

Reduc munca inutila

02 Pastrez acelasi rezultat, schimb drumul pana la el si masor din nou.

05 Calea critica - 06 Un milion de randuri si alegerea unui alt drum - 07 Betoniera nu asteapta - 08 Nu
exista miracol de 30 de minute - ANEXA Unde se naste costul intr-o bucla

Construiesc continuitate

03 Privesc inainte, accept ce nu stiu si transform experienta intr-o metoda transmisibila.

09 Nu evaluez ce promite. Evaluez ce rezista - 10 Rabdarea de a nustiinca - 11 A mers bine. Pana cand n-a
mai mers - 12 Cand sistemul poate continua fara mine
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INTELEG CE SE INTAMPLA

CAPITOLUL 01

In mijlocul furtunii

01

02

03

Calea critica

O linie de cod a blocat o platforma intreaga

Platforma era deja blocata. Nu mai trebuia sa masor cat de lenta
era. Trebuia sa gasesc ce o oprise.

Pana maine sa mearga de patru ori mai repede

Presiunea nu ma obliga sa schimb mult. Ma obliga sa aleg precis.

Nu mai avem documentele

Backupul care nu a fost restaurat niciodata este inca o promisiune.
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INTELEG CE SE INTAMPLA
CAPITOLUL 02

Inainte s construiesc, caut limita

Limita
04 Un test imi spune ca aplicatia merge. Un test de volum imi spune
pana unde.

Scopul

Nu optimizez pentru o cifra frumoasa. Reduc munca inutila pentru
05 ca aplicatia sa ramana rapida, usor de inteles si usor de schimbat
atunci cand datele si cerintele cresc.

O optimizare imi cumpara timp pentru urmatoarea crestere

06 Viteza castigata astazi devine timp de reactie maine.
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INTELEG CE SE INTAMPLA
CAPITOLUL 03

Logul este prima linie a aplicatiei

Instrumentele

07 Fara log este ca si cum ai pilota un avion fara instrumente. Merge
bine pana ajungi la prima furtuna.

Numele fisierului spune ce a pornit si cand

08 Un log bun nu spune doar ca operatia s-a terminat. Spune
povestea completa a executiei.

Observ cateva zile sau citesc istoricul care exista deja

09 Privesc cifra in context, confirm tendinta si intervin inainte sa
devina incident.
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INTELEG CE SE INTAMPLA
CAPITOLUL 04

Reperele si punctul de rupere

Algoritmul, datele de intrare, sortarea si rezultatul

10 Primul reper nu a fost o milisecunda. A fost un rezultat pe care
il puteam verifica.

R L. . Excel, SharePoint, servicii de
Ur_‘ camp, .zt.ece, cincizeci; un rand, o identitate, PDF si servicii externe
mie, un milion
y “ Tehnologia se schimba.
11 Masurarea buna incepe cu un 12 A o .
R . Intrebarile despre volum,
caz In care stiu exact ce am . . .
l[atime, timp de asteptare si
cerut. . A
repetare raman.
Un timp mai mare nu inseamna Repet pana cand tendinta devine
intotdeauna o operatie mai slaba clara
13 Timpul de astazi imi spune unde 14 Masor pana cand limita nu mai
sunt. Curba imi spune incotro este o surpriza; cifra este numai
merg. urma masurarii.
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REDUC MUNCA INUTILA
CAPITOLUL 05

[ 4

Calea critica

Aceeasi pagina, dar 7,65 GB, 4,38 MB sau 0,38 MB

Nu ma intereseaza numai ca o varianta este de multe ori mai
15 rapida. Ma intereseaza daca timpul final ramane mic atunci cand
volumul creste.

Aceleasi 101.000 de randuri: o secunda sau o treime de secunda

Modulo 4 imi da patru grupe clare. Masurarea imi spune cat am
16 castigat. In acest test, aceeasi citire s-a terminat in aproximativ o
treime din timp.

Aceleasi 300.000 de rezultate: 16,035200 secunde sau 0,015229 secunde

17 Cautarea poate costa mai mult decat operatia facuta dupa ce am
gasit rezultatul.
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REDUC MUNCA INUTILA
CAPITOLUL 06

Un milion de randuri si alegerea unui alt

drum

Zece inregistrari spuneau da. Un

milion spunea nu

Tn cinci minute nu am construit
18 motorul. Am ales directia in

care aveam sa 1l construiesc

timp de noua luni.

O modificare trebuia facuta o data, nu
in fiecare pagina

20 Problema era numarul locurilor
in care trebuia repetata aceeasi
decizie, nu numarul paginilor.
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19

21

Mai intai ID-urile. Apoi numai
randurile paginii

Nu am facut milionul mai usor.
Am incetat sa il car pana la o
pagina care nu avea nevoie de
el.

Directia s-a amplificat, nu s-a inchis
intr-un produs

Un model bun nu
supravietuieste fiind inghetat.
Supravietuieste fiind suficient
de clar incat sa poata fi adaptat.
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REDUC MUNCA INUTILA
CAPITOLUL 07

Betoniera nu asteapta

Treizeci de minute pentru cativa oameni. Mult mai mult pentru intregul santier

22 Cele treizeci de minute economisite au mutat munca intr-o forma
mult mai grea si mai scumpa.

O intarziere creeaza o lista noua de lucrari

23 Cand pierd momentul, nu adaug doar timp. Adaug etape.

Nu pregatesc aplicatia clientului inainte sa il cunosc

24 Pregatesc felul in care voi putea raspunde bine atunci cand
intrebarea devine concreta.
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REDUC MUNCA INUTILA
CAPITOLUL 08

Nu exista miracol de 30 de minute

De la 0,25 secunde la aproape 40 de secunde

25 Cinci procente nu sperie intr-o vineri. Repetate timp de doi ani,
schimba natura problemei.

De la 40 de secunde la aproximativ 0,19 secunde

26 Tendinta repetata conteaza mai mult decat demonstratia
spectaculoasa de o singura zi.

Marja trebuie urmarita dupa optimizare

27 Optimizarea creeaza marja. Masurarea periodica imi arata cand
incepe sa dispara.

Calea critica 10



CALEA CRITICA | CITATE SI LECTII ESENTIALE

REDUC MUNCA INUTILA
ANEXA

Unde se naste costul intr-o bucla

Aceeasi munca utila, de la o instanta la un miliard de instante noi

28 Numarul buclelor nu imi spune singur numarul instantelor. Locul
instructiunii new 1l decide.

Un milion de valori pot ocupa 32 MB sau 4 MB

29 Aceleasi valori pot costa diferit in functie de felul in care sunt
asezate in memorie.

Cresc de zece ori pana cand diferenta devine clara

30 Punctul de rupere este limita pe care o intalnesc eu in test inainte
sa o intalneasca aplicatia.
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CONSTRUIESC CONTINUITATE
CAPITOLUL 09

Nu evaluez ce promite. Evaluez ce rezista

Masor lucrul mic si urmaresc unde ajunge efectul lui

31 Ma uit intai la operatia mica. Apoi urmaresc de cate ori se repeta si
pana unde ajunge efectul ei.

Construiesc scenarii, nu profetii

32 Pot recunoaste o structura care nu lasa loc cresterii chiar daca
viitorul nu este cunoscut exact.

Nu intreb numai daca va rezista, ci ce se va rupe primul

33 Caut semnalul care apare inaintea incidentului.
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CONSTRUIESC CONTINUITATE
CAPITOLUL 10

d

Rabdarea de a nu sti inca

Este un punct de plecare, nu o scuza

34 «Nu stiu Tnca» este profesionist numai daca pot spune ce voi
masura in continuare.

Pagina este mai lenta, dar inca nu stiu de ce

35 Ribdarea nu amana decizia. Impiedici o decizie luata asupra
cauzei gresite.

Modelul meu nu este realitatea

36 Cand realitatea imi contrazice modelul, imbunatatesc modelul.
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CONSTRUIESC CONTINUITATE
CAPITOLUL 11

A mers bine. Pana cand n-a mai mers

Protectia putea fi uitata

37 Daca siguranta depinde de faptul ca imi voi aminti de fiecare data,
nu am o protectie. Am doar o speranta.

Faptul ca a mers de zece ori nu il face sigur

38 O abatere repetata fara incident nu devine corecta. Devine
familiara.

Nu as mai lasa protectia in atentia mea

39 Experienta ma ajuta sa recunosc riscul. Protectia automata ma
ajuta atunci cand atentia cedeaza.
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CONSTRUIESC CONTINUITATE
CAPITOLUL 12

Cand sistemul poate continua fara mine

Ce este comun trebuie sa poata fi numit

40 Un model bun ii permite altcuiva sa ghiceasca mai putin si sa
verifice mai repede.

Al poate construi si multiplica foarte repede un model bun

41 Al multiplica modelul. Decizia despre ce merita multiplicat ramane
la mine.

Un sistem pe care altcineva il poate continua pastreaza metoda, nu persoana

42 Cel mai bun semn ca am lasat ceva valoros este ca lucrarea
continua fara sa ma transforme intr-un punct unic de esec.

COD $I REZULTATE PUBLICE

https://github.com/loanMarian2001/DemoCriticalPath
Versiunea exacta folositd de carte: book-v1.0.0
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